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Decinsky Armex Oil se behem néekolika let zatadil mezi nejvétsi
distributory paliv na ¢eském trhu.
David Tramba
' - X
edy paneldk na kopci nad nddrazim Dééin-vychod ne- Hynka Sagana tfi hlavni faktory, které
ptisobi na prvni pohled pfilis reprezentativné. Mélo- stoji za dynamickym riistem dééin-
kdo by tady hledal sidlo jedné z nejdynami¢téji rostou- ského podniku, jenZ si dnes troufne
cich ¢eskych spole¢nosti. Pravé zde ma svou centrdlu Armex konkurovat skupiné Unipetrol ¢i stdtem
Oil, ktery béhem ¢étyf let zvysil trZzby ¢tyifndsobné a stal vlastnénému distributorovi paliv
se tretim nejvétsim distributorem pohonnych hmot na ¢es- Cepro.
kém trhu. g Firemni skupina Armex zahdjila ¢in-
Odchod velkych zdpadnich ropnych koncernti z ¢eského | nost vroce 1991. V prvnich letech se za-
trhu, zavedeni kauci pro dodavatele pohonnych hmot a akvi- meéfila na velkoobchod s pramyslovymi |
zice konkurené¢nich firem. To jsou podle feditele Armex Qilu | armaturami a potiebami pro instalatéry.
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V této oblasti podnikani ptisobi Armex dodnes, i kdyZ se jedna
o maly zlomek jeho aktivit. Konkrétné jde o méné neZz jedno
procento z celkového obratu.

Hlavni, vice nez 90procentni podil na trzbdch skupiny
Armex ma v soucasnosti obchod s pohonnymi hmotami. Tfeti
aktivitou je prodej elektifiny a zemniho plynu koncovym odbé-
rateltim, ktery zajisfuje firma Armex Energy.

Nejvétsi z firem décinské skupiny - Armex Qil - ma dva
spoluvlastniky, po 50 procentech podilu nepfimo drzi Antonin
Hlavsa a Hynek Sagan. ,Mdme jasnou a transparentni vlastnic-
kou strukturu, coz kvituji banky a dalsi partnefi. Nikdy jsme
nesli cestou struktur v danovych rdjich a danové optimaliza-
ce,” zdurazfniuje Hynek Sagan.

Rust taZzeny akvizicemi

Pred ¢tyimi lety se trzby Armex Oilu pohybovaly okolo sedmi
miliard korun a objem prodeje dosahoval 180 miliont litrii
paliv za rok. Prvni impulz k ristu pfidel v 1été roku 2013, kdy
décinsti byznysmeni koupili 75procentni podil ve spole¢nosti
Transcargo, kterd méla a dodnes ma silnou pozici na trhu

s palivy na severni Moravé.

Letos v fijnu Armex Oil dokon¢il druhou akvizici, stal se
vlastnikem firmy Dracar CZ. Diky jejimu pievzeti znovu posilil
své pozice na Moraveé. Letosni vysledky po zahrnuti odkou-
penych konkurentii jiZ maji vypadat ndsledovné - trZby se
vySplhaji na 24,5 miliardy korun a objem prodeje na 850 mi-
liont litrd. Rekordni ma byt také Cisty zisk, ktery by v souctu
za Armex Oil, Transcargo a Dracar CZ mohl dosdhnout az
350 miliont korun.

K vy$sim trZzbam a zisku vSak nepfispély pouze akvizice, ale
také vladni zdsah proti prodeji nezdanénych pohonnych hmot.
Jesté v 1été roku 2013 se na trhu pohybovaly desitky podnikav-
cu, ktefi zaloZili firmu, béhem nékolika tydnt dovezli miliony
litri benzinu a nafty ze skladti v zahrani¢i a pak nechali
podnik padnout dfive, neZ nastane prvni termin pro odvod
daneé z pfidané hodnoty.

Podle star§iho odhadu ministerstva financi i Ceské asociace
petrolejdiského priimyslu a obchodu (CAPPO) pfichazel
stat na DPH o Sest aZz osm miliard korun ro¢né. Podvodni
dovozci kontrolovali 15 aZ 20 procent trhu. Vlada pfesto dlou-
ho se zasahem proti ¢ernému trhu védhala, az v fijnu 2013
zavedla kauce pro obchodniky s palivy ve vy$i 20 miliont
korun.

Tento krok pomohl podnikiim, které stdatu dané odvadéji.
,Je to jeden z hlavnich tahount naseho rtstu. TéZko jsme
mohli konkurovat podvodnikim, ktefi stitu neodvadéli DPH,
a mohli tak benzin a naftu prodavat o nékolik korun levnéji
nez my,” vysvétluje Hynek Sagan.

Do tretice pomohl firmé Armex Oil také odchod nékterych
zdpadnich konkurentti z trhu. Sviij podil v Ceské rafinérské
postupneé v minulych letech prodaly koncerny ConocoPhillips,
Shell a Eni. Spolu s tim také ukon¢ily své velkoobchodni akti-
vity v Cesku.

Odchod italské spole¢nosti Eni, kterd sviij podil v ¢eskych
rafineriich prodala Unipetrolu letos v dubnu, viak nebyl pro
décinsky Armex jen pozitivem. Pravé Eni byla do lonského
roku hlavnim dodavatelem benzinu a nafty.

Armex QOil musel hledat nové dodavatele - a nalezl je
v zahraniéi. Od leto3niho jara tak vétSinu ropnych produktt
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nakupuje od velkoobchodnikil v Ham-
burku. Jakkoli to zni téZko uvéfitelné,
nakup v Hamburku véetné pfepravy

po Zeleznici do Ceska vyjde levnéji nez
pofizeni paliv od vlastnika tuzemskych
rafinerii.

Doslo i na ponékud kaciiskou mys-
lenku. Podle Hynka Sagana je dobre, Ze
moZnost dovozu prakticky neomezené-
ho mnoZstvi paliv ze zahranic¢i existuje.
»Je to alternativni zdroj, se kterym lze
pocitat i v pfipadé, Ze by se vlastnik roz
hodl ¢eské rafinerie s ohledem na jejich
technicky stav ¢i ekonomiku zavfit,”
fika Sagan.

NardZi tim na dlouhodobou slabi-
nu rafinerii v Litvinové a Kralupech
nad Vltavou. Jejich rozvoj v minulosti
blokovaly jak spory mezi akcionafi, tak
nizké ziskové marZe ze zpracovani ropy.
Oproti konkurenci v okolnich zemich
jsou pomeérné zastaralé a vzhledem
ke geografické poloze Ceska se prodrazi
i ndklady na pfepravu ropy.

Na druhou stranu v3ak Hynek Sagan
dodéav4, Ze se situace v poslednich
meésicich méni k lepSimu. Béhem po-
sledniho leto$niho ¢tvrtleti jiZ ¢ast rop-
nych paliv Armex Oil od Unipetrolu na-
kupuje a vyjedndva o mozZné spolupraci
i béhem pristiho roku. ,Neni na$im
primarnim zameérem dovaZet paliva
ze zahraniéi, ale Unipetrol musi nastavit
cenu tak, aby se ndkup od néj vyplatil,“
dodéva Sagan.

Zajem o ¢erpaci stanice

Riistové ambice décinského distributora
paliv nekondi. ,,Stdle posuzujeme moz-
nosti koupé mensich firem na ¢eském
trhu. Jednalo by se o jednu ¢i dveé
spole¢nosti, vice zajimavych firem jiz
na trhu ke koupi neni,” doddva Sagan.

Kromé velkoobchodu pry stoji
za Gvahu i odkup nékteré sité cerpa-
cich stanic. Téch m4 zatim Armex Qil
¢trndct. Nachdzeji se hlavné v pohra-
ni¢i, kde 1ze vydéldvat na ,,tankovaci
turistice némeckych motoristii. Pokud
se objevi vhodnad pfileZitost k pirevzeti
nékteré sité cerpacich stanic, tak pry
o ni budou vlastnici dé¢inského podniku
vazneé uvazovat.

Se znackou Armex Qil, kterd zatim
doddva paliva hlavné provozovateltim
Cerpacich stanic, primyslovym podni-
kiim, dopravelim, stavaitim a zemédél-
ctim, by se tak mohla ¢astéji setkdvat
I $irsi vefejnost. x>
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